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Granskning av bolagsstyrning ur ett koncernperspektiv

Pé virt uppdrag har KPMG genomfort en granskning avseende bolagsstyrning ur ett koncernper-
spektiv. Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2021.

Var sammanfattande beddmning utifrén granskningens syfte ér att bolagsstyrningen till vervi-
gande del dr éndamalsenlig. Dock har vi noterat vissa forbéttringsomraden si som att efterlevna-
den av faststillda styrande dokument bér sékerstillas. Inom ramen for denna granskning kan vi
konstatera att dgardirektiven i vissa av bolagen inte faststillts av bolagsstimman, vilket enligt
Bolagspolicy for Pited kommuns hel och deldgda bolag ska ske for att ga giltighet. Policy for
intern kontroll och styrning efterlevs inte heller fullt ut.

Att kommunfullméktige pekat ut specifika mal till vissa bolag menar vi dr positivt. Vid intervju
framkom dock viss kritik mot att de kommunala bolagen ska styra mot samtliga generella mal
som fastslagits av fullmé#ktige. Det anségs vara svart att uppné vissa av kommunfullméktiges mél
utifrin bolagets verksamhet. Vi delar denna uppfattning och rekommenderar dérfor att se dver
mojligheterna att tydliggéra mélen som respektive kommunalt bolag ska att férhalla sig till uti-
frdn den verksamhet som bedrivs i bolaget. Om mélen inte #r applicerbara pé det enskilda kom-
munala bolaget finnas det en risk att kommunfullméktige faststéillda mél far en sekundir roll i
styrningen av bolagen.

Vi konstaterar att samtliga kommunala bolag faststillt attestféreskrifter, vissa bolag har dven
skapat tillimpningsanvisningar vilket vi anser &r positivt. Dock ér var bedomning att attestfore-
skrifterna i fyra av de sju granskade bolagen bor tydliggéras med att fyra-dgonsprincipen” ska
tillampas.

Det finns uttalad samordning/samverkan av resurser mellan de kommunala bolagen och med pri-
mirkommunen. Att det arbetas med att ta fram en struktur for exempelvis néringslivsetableringar
anser vi #r positivt. Ddremot saknas det verlag en tydlig strategi mellan primédrkommunen och
de kommunala bolagen vad giller samordning s& som vad det ska samverkas runt och vilka roller
respektive aktor ska ha etc. [ syfte att uppna samordning som bidrar till nytta fér Pited kommun
rekommenderar vi att se 6ver samverkan mellan primédrkommunen och de kommunala bolagen
for att tydliggora ansvar och roller.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi att;

— sikerstilla att stipulerad Bolagspolicy for Pitea kommuns hel och deldgda bolag efterlevs.
Avser PiteEnergi, PiteA Hamn, PSP och Pireva,

— sikerstilla att Policy for intern kontroll och styrning efterlevs. Avser Pitea Hamn,

— sikerstilla att bolagsstimman beslutar om 4gardirektiv. Avser PiteEnergi, Pitea Hamn, PSP
och Pireva,

— tydliggdra attestforeskrifterna. Avser PSP, PiteBo, PNF och PiteEnergi,

— se Over samverkan med primérkommunen. Samtliga granskade bolag.



Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen att;

— sikerstiilla att stipulerad Bolagspolicy for Pited kommuns hel och deliigda bolag efterlevs,
— siikerstilla att Policy for intern kontroll och styrning efterlevs,

— tydliggtra Reglemente for attest,

— se dver samverkan med de kommunala bolagen,

— se Over mdjligheten att tydliggora malen fér de kommunala bolagen.

Revisorerna &verldmnar hirmed revisionsrapporten for kéinnedom och yttrande. Yttrande frén
kommunstyrelsen, Pited kommunforetag AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, Pited Renhallning och

Vatten AB, Pited Niringsfastigheter AB samt Pited Sciencepark AB 6nskas senast den 31 maj
2022.
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